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兆豐證券股份有限公司 

2021年度與被投資公司議合紀錄 

壹、議合活動 

依照本公司「機構投資人盡職治理守則」原則四，本公司透過與被投資公

司適當之對話及互動，以進一步瞭解與溝通其經營階層對產業所面臨之風

險與策略。2021年度與被投資公司議合互動方式，以參與被投資公司之股

東會、拜訪(含主辧券商例行輔導面會)、mail討論、電話會議、以及參與

法說會為主，共計1,134家次，其中議合ESG議題次數為159次，議合方式與

次數統計如下： 

一、議合方式次數統計 

議合方式 出席股東會 親自拜訪 mail討論 電話會議 參與法說會 合計 

總次數 362 243 88 70 371 1,134 

 議合 ESG議
題次數 4 107 30 12 6 159 

議合 ESG方式
占比 2.5% 67.3% 18.9% 7.5% 3.8% 100% 

註：本公司對於持有股票公司股東會未採電子投票，且持有股份超過 30萬股者，指派

內部人員親自出席股東會行使投票表決權。 
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二、議合內容為ESG議題數據統計及ESG各面向議合次數統計 

本公司2021年度與被投資公司進行議合的之總數共計1,134次，議合活動中

屬ESG議題者共計159家次、228項次1，其中關注被投資公司ESG議題內容項

次數為前二名者，分別為「建置有效公司治理架構及強化董事會職能」計

40項次，以及「精進薪酬制度提高薪酬競爭力與激勵效果」計34項次。若

依E(環境)、S(社會)、G(治理)三面向分類，以G治理面126次(占55%)為最

高，E環境面及S社會面各為59次(26%)及43次(19%)，2021年本公司與被投

資公司進行ESG 議題之議合面向比例與分類細項如下： 

類別 
E(環境) S(社會) G(治理) 

議題 次數 議題 次數 議題 次數 

一 企業減碳措施與管理 13 

營造安全工作環境，防止

職業災害，提升勞工健康

勞動力 

11 

建置有效的公司治理

架構及強化董事會職

能 

40 

二 毒害與廢棄物管理 9 

保障員工享有勞動人權

，不因種族、性別或其他

任何情況遭受歧視 

8 
強化風險管理機制，降

低及預防風險之發生 
9 

三 
提升綠色(環保)產品比

例 
8 

執行員工適性評估與人

才評等，強化員工職涯發

展計畫 

9 
提升內部稽核效果與

效率 
13 

四 
綠色資訊-無紙化或視訊

會議、線上教育訓練 
4 

建立透明溝通管道，鼓勵

員工參與回饋 
3 

重視利害關係人關注

議題及強化溝通管道(

股東、員工、客戶、社

區民眾、供應商及主管

機關等) 

7 

五 綠色(環保)關懷 10 
打造員工多元福利制度

，善盡員工關懷責任 
9 精進法令遵循 16 

六 其他 15 其他 3 
精進薪酬制度，提高薪

酬競爭力與激勵效果 
34 

七 - n/a - n/a 

遵循盡職治理精神(責

任投資原則)， 發佈

CSR 政策/ 出版CSR 

報告書或簽署CSR 承

諾書/制訂及落實公平

待客政策 

4 

八 - n/a - n/a 其他 3 

次數 - 59 - 43 - 126 

比重 - 26% - 19% - 55% 

 

                                                
1 2021年議合 ESG主題合計 228項次，大於議合活動 159次，主係每次議合活動可能不只 1項議合主題。 
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貳、議合個案執行與揭露 

一、如何評估是否需要與被投資公司互動、議合 

(一)內部規範 

本公司「盡職治理準則」明定，本公司為落實責任投資，遵循「機構

投資人盡職治理守則」引導被投資公司及股東等利害關係人一同合作

並重視ESG 議題，並得透過參與被投資公司董事會、股東會或不定期

拜訪與被投資公司經營管理階層溝通對話等議合方式，或透過公開市

場揭露資訊，促進其永續發展策略之執行並適時揭露ESG 成效，以提

升投資價值，降低投資風險。 

(二)互動議合時機之決定 

1.優先議合之對象 

以本公司持有之承銷及自營業務股票部位為優先議合對象。 

2.議合時機之決定 

(1)當被投資公司有重大不符合永續發展之情事時 

本公司定期及不定期關注被投資公司之負面新聞、財務表現、產

業概況、經營策略及環境、社會、公司治理等ESG議題資訊，若發

現重大不符合永續發展之情事，將透過內部會議或與被投資公司

經營階層互動進行瞭解之方式，與被投資公司進合議合，並評估

投資策略是否調整。此外，若被投資公司於股東會前發生重大永

續議題，本公司會於股東會前與經營階層溝通，以決定是否投反

對票。溝通之標準則包括被投資公司是否已採取充分措施以因應

該永續問題、被投資公司是否積極實施回應措施、若被投資公司

未依溝通建議解決問題，短期內對公司是否會有重大不利影響。 

(2)擬投資符合ESG不宜投資篩選條件之公司時 

本公司之投顧子公司每月會定期更新不符合ESG永續篩選條件之

被投資公司名單(如發生對環境造成重大汙染事件且尚未改善者、

發生勞資重大爭議且未完成協商、無預警惡性裁員、公司涉嫌掏

空或違規交易且檢調搜索進入司法程序、會計師出具繼續經營具
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有重大不確定性報告，或會計師拒簽財報、公司營運不善出現重

大虧損等)，關注被投資公司之永續表現，作為本公司投資及議合

之參考依據。若本公司要針對不符合ESG永續篩選條件之被投資公

司進行投資，需對被投資公司盡職調查並強化分析審慎評估，並

視需要與被投資公司針對該不符合永續篩選條件之項目進行議合，

經評估結果對永續發展無重大不利影響或採行有條件交易以降低

影響。 

(3)主辧承銷輔導業務定期檢視發行公司ESG發展情形發現有待改善

時 

本公司為綜合證券商，協助發行公司永續發展為承銷商的重要責

任。本公司每月對發行公司進行例行承銷輔導時，除關注例行上

市櫃應遵偱法規及不宜上市櫃條款之遵循情形外，亦關注其ESG各

面向之發展，協助其永續發展。若察覺發行公司有發生可能對環

境造成重大汙染事件、發生勞資爭議或無預警裁員等可能有違反

勞基法或遭勞動主管機關裁罰情事、公司或董監事或有大股東可

能有違規交易之虞、財報有不實揭露之虞、公司營運不善出現重

大虧損等情事時，將與該公司經營階層進行議合，轉導發行公司

修正相關做法並進行改善作業，以協助發行公司建立良好且合規

之制度、永續發展。 

(三)本公司2021年度與被投資公司議合之實例 

本公司主辦輔導之被投資A公司因加班費未計入經常性給予之獎金計

算，而遭勞動部處予罰鍰。本公司考量該公司已發生遭勞動主管機關

裁罰情事，成就應進行議合之條件，因此，為使A公司薪資制度更為健

全以保障員工權益並促進該公司建立良好合規之制度以穩定經營、永

續發展，本公司針對A公司各項薪資制度進行較深入且全面之了解，並

與該公司針對薪酬制度與遵循情形主題進行議合。 

二、互動、議合的執行是否符合其盡職治理政策 

本公司與被投資公司互動或議合之執行，主係遵循本公司盡職治理政策之

機構投資人盡職治理守則遵循聲明原則四(適當與被投資公司對話及互動)
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辦理。 

原則四 適當與被投資公司對話及互動： 

本公司透過與被投資公司適當之對話及互動，以進一步瞭解與溝通其經營

階層對產業所面臨之風險與策略。本公司每年可透過電話會議、面會、參

與法說會或派員參與股東常會或重大之股東臨時會等方式與被投資公司經

營階層溝通。當被投資公司在特定議題上有重大違反公司治理原則或損及

本公司股東長期價值之虞時，本公司將不定時向被投資公司經營階層詢問

處理情形，且不排除聯合其他投資人共同表達訴求。必要時本公司得與其

他機構投資人共同合作，以維護股東之權益，並提升被投資公司的永續發

展，亦得針對特定環境、社會、公司治理(ESG)議題參與相關倡議組織，共

同擴大及發揮機構投資人之影響力，並注重互動、議合後所帶給被投資公

司的影響，與擬定未來議合的規劃及關注事項，進而決定後續的投資決策。 

由本公司2021年度盡職治理報告「陸、議合活動及相關摘要數據」以及「柒、

議合個案執行與揭露」的「一、如何評估是否需要與被投資公司互動、議

合」可知，本公司2021年度已持續透過各種方式與被投資公司溝通，投資

流程包括投資前之ESG條件篩選與評估以及投資後之管理。本公司於擔任被

投資公司輔導券商期間亦積極引導其建立良好公司治理等永續發展制度，

期許於本公司建立投資部位前該被投資公司即有一定之永續績效水平，本

公司並於建立部位後持續關注被投資公司永續治理情形，目的係維護本公

司之股東權益，並提昇被投資公司之永續發展價值，故本公司與被投資公

司互動、議合的執行符合本公司之盡職治理政策。 

三、與被投資公司互動的議題、原因、範圍等互動、議合內容 

(一)議合背景與議題 

2021年度受新冠肺炎疫情影響，各地普遍缺工及缺料，全球物價指數

(CPI)普遍上漲，台灣2021年全年CPI1.96%，創下13年來新高，企業經

營成本連帶受到影響，而2021年全年平均失業率達3.95%，亦創下近七

年來新高。在經營成本提高以及整體經營環境不佳之下，一般企業比

較容易採取降低人事成本、裁員、不增加員工福利等措施，或因缺工

而有超時加班與加班費計算不確實之情形，致可能降低法令遵循之落
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實程度，加上正接受輔導上市櫃的發行公司一般在各項制度及遵法文

化通常不若上市櫃公司健全，員工福利或薪酬制度等公司治理制度之

建立與執行可能也不如上市櫃公司完善，因此，本公司2021年特別關

注所有主辦輔導之發行公司在公司治理面有關員工薪酬制度之健全程

度與法令遵循情形。 

(二)議合原因 

經過本公司各輔導人員對所有主辦輔導中發行公司在公司治理面有關

員工薪酬制度之健全程度與法令遵循情形之盡職實地查核，發現所主

辧輔導之Ａ公司發生因加班費未計入經常性給予之獎金計算，而遭勞

動部處予罰鍰之情事。考量本公司為承銷輔導主辦券商，負有協助發

行公司建立完善公司治理制度之責任，為使A公司薪資制度更為健全以

保障其員工權益以及本公司權益，並促進該公司建立良好合規之制度

以穩定經營及永續發展，本公司針對A公司各項薪資制度進行較深入且

全面之了解，並與該公司針對員工薪酬制度之健全程度與法令遵循情

形進行議合。 

(三)議合範圍 

本公司2021年度議合的範圍為本公司持有之自營部位與承銷部位以及

本公司擔任主辧輔導券商之發行公司，議合項目包括環境面、社會面

及公司治理面，對本議合個案之議合重點則為該公司員工薪酬制度之

健全程度與法令遵循情形。本公司2021年度對Ａ公司共計進行46次之

議合(含親自拜訪、電子郵件討論，電話會議或討論)，其中屬ESG相關

之議合之次數為23次。經與A公司管理階層人員訪談以及實地審視相關

文件後，本公司承銷輔導人員議合主張為要求A公司修正薪資計算方式

以保障員工權益、落實公司治理。此外，本公司並考量Ａ公司近年營

運績效良好，且物價指數上漲幅度受新冠肺炎疫情影響較以往年度為

多，加上政府帶頭全面調漲軍公教薪資，建議Ａ公司應充分考量公司

永續經營，調漲員工薪資，以提升員工向心力、助於穩定經營。 

四、互動、議合後所帶給被投資公司的影響 

經本公司議合後，A公司除繳納罰緩外，同時接受本公司建議，進行相關改
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善措施。此外，本公司亦協助檢視Ａ公司目前薪酬制度是否有其它類似問

題，包括所投保之勞保、健保與提撥勞工退休金情形是否均確實依相關法

令規定辦理投保及提撥，若有不符或不完善情形，亦要求該公司改善，以

保障其員工權益。經檢視Ａ公司所投保之勞保、健保與提撥勞工退休金情

形，均已確實依相關法令規定辦理投保及提撥，且考量員工向心力，A公司

亦已調漲員工薪資。A公司已規劃朝上市櫃目標邁進，並瞭解公司治理面之

提升亦為公司永續經營之一環，A公司表示未來將持續遵照勞動法令之規定，

以保障員工權益，避免該類似情事再次發生，以取得投資人對公司之信賴。 

五、與被投資公司互動議合後預計後續的追蹤行為及對未來投資決策之影響 

(一)預計後續的追蹤行為：  

1.客觀公正評估被投資公司：  

本公司對 A 公司進行議合之後，除了與Ａ公司持續進行定期實地查

核並與經營階層保持聯繫外，也透過持續關注新聞與查詢主管機關

公告資料以協助進一步正確評估被投資公司之營運狀況與 ESG發展

情形，盡到為投資人把關之責任。 

2.持續關注被投資公司 ESG 議題： 

本公司持續關注議合公司後續之 ESG 議題，尤其是與薪酬相關的主題。

本公司對Ａ公司進行議合後，針對Ａ公司目前薪酬制度是否有其它類

似問題進行定期實地查核追蹤，並透過媒體新聞報導與主管機關公布

之常見裁罰案件對發行公司進行加強輔導，觀察議合公司是否有進一

步作為或改善。 

3.股東會投票立場：  

因Ａ公司對本公司議合建議給予正向回應，故本公司對其2022年股東

會提案亦表達同意。 

(二)對未來投資決策之影響：  

若發現議合公司有顯著違反 ESG 相關議題(例如有重大懲處)且未改

善者，將減持部位或暫不投資該發行公司。由於本案Ａ公司對於先前

遭勞動主管機關裁罰案件已有實際改善作為，亦無重大負面ESG新聞，

故本公司持續進行承銷輔導作業並持續持有部位。 

 


